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Deux cultures, deux définitions

L'entreprenariat est la poursuite d'une opportunité au-delà des ressources que vous 
contrôlez. La poursuite implique une certaine détermination et concentration dans 
l'effort.

Entrepreneurship is the activity of setting up a business or businesses, taking on 
financial risks in the hope of profit.

La plupart des définitions de l’entreprenance s’accordent pour dire qu’il s’agit d’un
type de comportement englobant :

- une prise d’initiative
- l’organisation et la réorganisation de mécanismes économiques et sociaux dans le

but d’explorer des ressources et des situations
- l’acceptation du risque ou de l’échec
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Si toutes les définitions considèrent les entreprenances sous des angles légèrement
différents, elles font néanmoins appel à des notions similaires :

- nouveauté
- organisation
- création
- richesses
- prise de risque

Selon nous, la définition la plus complète est donnée par R. D. Hisrich et M. P. Peters

L’entreprenance est le processus qui consiste à créer quelque chose de différent et
possédant une valeur, en lui consacrant le temps et le travail nécessaires, en
assumant les risques financiers, psychologiques et sociaux correspondants et à en
recevoir les fruits sous forme de satisfaction pécuniaire et personnelle.
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Pour celui ou celle qui lance effectivement sa propre entreprise, l’expérience est
porteuse d’enthousiasme, de frustration, d’anxiété et de dur labeur. L’insuffisance du
chiffre d’affaires, l’intensité de la concurrence ou le manque de capitaux entraînent
un taux d’échec élevé. Le risque financier et émotionnel peut être très élevé.

Pourquoi donc prend-on une décision aussi lourde de conséquences ?

La décision d’entreprendre comporte plusieurs sous-décisions successives :

- abandonner son emploi ou son style de vie actuel
- considérer que l’entreprise à créer est désirable
- juger que les facteurs externes et internes rendent possible cette création
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Dans la décision d’abandonner son emploi actuel entrent en jeu des influences à la
fois négatives et positives : on est « poussé » par un travail peu satisfaisant, voire un
licenciement, et « tiré » vers la création d’entreprise par la découverte d’un besoin
du marché non satisfait.
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Dès lors qu’il considère l’entreprenance comme une « bonne idée », l’entrepreneur
potentiel doit avoir ou acquérir la formation et les ressources financières jugées
nécessaires pour lancer une nouvelle entreprise.

Alors essayons de nous poser ensemble la question des risques et potentiels basés
sur une étude de plus de 50’000 entrepreneurs.

La réponse est sans appel. Il n’existe aucun profil permettant de dire si oui ou non
vous avez des chances de réussite.

Seul des faisceaux d’indices vous permettront de mieux cerner la question et y
apporter une partie de la réponse.

Je vous propose de partager quelques réponses à nos quizz pour vous montrer la
complexité.
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L’entrepreneur est le plus souvent… parmi les enfants de sa famille

a. l’ainé
b. à un rang intermédiaire
c. le plus jeune
d. à un rang indifférent

L’ainé. Les entrepreneurs n’ont évidemment pas tous le même rang de naissance, mais la
fréquence des aînés, qui ont vécu quelques temps seuls avec leurs parents, sans frère ni
sœur, est légèrement supérieure.
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Un entrepreneur est le plus souvent

a. marié
b. célibataire
c. veuf
d. divorcé

Marié. Même si l’affirmation n’a jamais été statistiquement validée, la plupart des
entrepreneurs sont mariés au moment de leur première tentative significative.
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L’entrepreneur est d’habitude

a. un homme
b. une femme
c. un homme ou une femme

Un homme. Si les hommes restent plus nombreux que les femmes en termes absolus, les
nouvelles entreprises créées par des femmes augmentent actuellement deux à trois fois
plus vite que celles créées par des hommes.



Nos 
garanties
de professionnalisme

A quel âge la première création d’entreprise significative intervient-elle d’ordinaire ?

a. au cours de l’adolescence
b. entre vingt et trente ans
c. entre trente et quarante ans
d. entre quarante et cinquante ans
e. après cinquante ans

Entre trente et quarante ans. Bien qu’on puisse entreprendre à tout âge, la première
initiative significative intervient habituellement peu après la trentaine pour les hommes, à
l’approche de la quarantaine pour les femmes.
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La tendance d’un individu à l’entreprenance commence généralement à se manifester

a. au cours de l’adolescence
b. entre vingt et trente ans
c. entre trente et quarante ans
d. entre quarante et cinquante ans
e. après cinquante ans

Au cours de l’adolescence. L’aptitude d’un individu à maîtriser les situations ambigües, son
amour de l’indépendance et sa créativité (toutes caractéristiques importantes pour un
entrepreneur) se manifestent tôt dans son existence.
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Le niveau de formation d’un entrepreneur au moment de sa première création
d’entreprise significative est le plus souvent

a. primaire
b. secondaire
c. universitaire
d. postgrade
e. doctorant

Premier cycle d’enseignement supérieur. Les entrepreneurs, comme la majorité de la
population, ont un niveau minimal de baccalauréat. Les femmes entrepreneurs sont
encore mieux formées, la majorité d’entre elles possédant un diplôme de master.

La formation est particulièrement importante pour obtenir des financements et pour
lancer des entreprises de haute technologie.
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La principale motivation qui pousse un entrepreneur à créer une affaire est

a. gagner de l’argent
b. être indépendant
c. devenir célèbre
d. bénéficier de la sécurité de l’emploi
e. être puissant

Etre indépendant. C’est son besoin d’indépendance (ou son inaptitude à travailler pour
quelqu’un d’autre) qui pousse l’entrepreneur à consacrer au lancement de son affaire la
quantité de travail indispensable.
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N’oubliez pas qu’il faut encore intégrer bien d’autres éléments pour mettre le plus de
chances de votre côté comme par exemple

- Les aspects financiers
- Le type d’entreprise
- Votre appétence aux risques
- Votre business plan
- L’analyse de votre marché
- Votre réseau

Etc.
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Les principales aptitudes à acquérir  
grâce à une formation à l’entreprenance 

1 Discerner les mythes et les réalités de l’entreprenance 
2 Aptitudes à tester la réalité 
3 Créativité 
4 Aptitudes et attitudes de tolérance envers l’ambigüité 
5 Aptitude à reconnaître les opportunités 
6 Aptitude à évaluer un projet 
7 Aptitude à faire le premier pas 
8 Aptitude à la stratégie de création d’entreprise 
9 Aptitude à faire le point sur sa situation professionnelle 
10 Aptitude à apprécier l’environnement 
11 Aptitude à se fixer des lignes de conduite 
12 Aptitude à conclure des affaires 
13 Aptitude à nouer des contacts et à se faire des relations 
14 Aptitude à l’opiniâtreté 
 



Nous vous souhaitons bonne chance dans le lancement de votre projet

Merci pour votre attention et confiance

Armand Jost
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